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TOIMINTASUUNNITELMAVUODELLE 2010

|.Johdanto

I.1. YTY:n missio, visio ja arvot

YTY on 132 valtakunnallisen sosiaali- ja terveysjarjeston yhteistyojarjesto ja edun-
valvoja.

YTY:n tehtavana on saantojen 28 mukaan ”edistdd yhteistoimintaa kansanterveys-
tyotd, lastensuojelua, aistiviallisten huoltoa, vanhusten huoltoa, invalidihuoltoa,
nuorisokasvatusta ja sosiaalisista lomatoimintaa harjoittavien yleishyddyllisten
vhdistysten, muiden oikeustoimikelpoisten yhteis6jen ja sddtioiden kesken sekd
ndiden ja viranomaisten vdlilld sekd kehittdd jasentensd toimintaedellytyksid.”

YTY:n vaikuttaa siihen, etta kansalaisjarjestosektori on tunnettu ja tunnustettu yh-
teiskunnallisen toiminnan alue. YTY pyrkii edistamaan sita, etta jarjestoilla on riittavat
taloudelliset toimintamahdollisuudet seka yllapitamaan ja kehittamaan vireaa sosiaali-
ja terveysjarjestojen keskinaista seka jarjestojen ja yhteiskunnan muiden vaikuttajien
valista yhteistyota.

YTY:n jaseneksi voivat hakea yleishyodyllista sosiaali- ja terveystyota tekevat tai sen
kehittamista edistavat valtakunnalliset rekisteroidyt yhdistykset ja muut oikeuskelpoi-
set yhteisot seka saatiot, jotka yhdistyksen kokouksessa hyvaksytaan jaseniksi.

YTY tavoitteena on olla vahva vaikuttaja ja edellakavija sosiaali- ja terveysjarjestopoli-
tiikassa, yhteistoimintajarjesto, jonka asema jasentensa edustajana on arvostettu kai-
kissa tarkeissa sidosryhmissa. YTY edustaa moniarvoista ja monipuolista jarjestokent-
taa. YTY edistaa tyossaan jarjesto- ja kansalaislahtoista toimintaa ja yhteiskunnallista
oikeudenmukaisuutta.

Vuoden 2010 toiminnassa painottuu erityisesti jarjestotoiminnan ja vaikuttamistoi-
minnan vahvistaminen. Kolme tarkeinta tavoitetta vuonna 2010 ovat:

KOLME TARKEINTA TAVOITETTA VUONNA 20

I Yleishyodyllisen yhdistystoi
2 Sosiaali- ja terveysjarj
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|1.2. Toimintasuunnitelman rakenne

Vuoden 2010 toimintasuunnitelman pohjana on YTY:n strategia vuosille 2009-201 |
(hyvaksytty syyskokouksessa 4.11.2008). YTY:n strategiassa on maaritelty seitseman
painopistealuetta, jotka ovat:

* Jarjestojen merkityksen ja roolin esilla pitaminen

* Raha-automaattiyhdistyksen aseman sailyttaminen

* Jarjestojen taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen

* Jarjesto- ja kansalaislahtoisen toiminnan mahdollisuuksien kehittaminen
* Jarjestojohdon YTY

* Yhteistyo

*  Oman toiminnan kehittaminen

Toimintasuunnitelmassa ja talousarviossa YTY:n toiminta on jaettu neljaan osa-
alueeseen, joiden kautta strategisiin tavoitteisiin pyritaan. YTY:n toiminnan osa-alueet
ovat:

* Jarjestotoiminta

e Vaikuttamistoiminta
* Viestinta

* Toimisto ja hallinto
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2 Jarjestotoiminta

YTY:n jarjestotoiminnan tavoitteena on sosiaali- ja terveysjarjestojohdon keskinaisen
yhteistyon yllapitaminen ja kehittaminen. Jarjestotoiminta tarjoaa areenan jarjestoille
tarkeiden ajankohtaisten asioiden kasittelemiseen, keskustelun kaymiseen ja linjausten
etsimiseen. Jarjestotoiminnan tavoitteena on myos tukea ja valmentaa jarjestojohtoa
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin seka antaa valineita jarjestojohtamiseen.

YTY:n jarjestotoiminta koostuu kolmesta osa-alueesta. 1) Neuvotteluryhmat ja ver-
kostot, 2) Koulutustoiminta ja 3) Tukipalvelut.
inen painopiste:

2.1. Neuvotteluryhmat ja verkostot

YTY:n neuvotteluryhmat ja verkostot kokoavat laajan joukon jasenjarjestojen edusta-
jia yhteiseen tyoskentelyyn. Lisaksi YTY:n verkostotoimintaan kuuluu tiivis yhteistyo
STKL:n ja Tekryn kanssa.

YTY:ssa toimii viisi sektorikohtaista neuvotteluryhmaa: kansanterveyden neuvottelu-
ryhma, lastensuojelun neuvotteluryhma, lomatoiminnan neuvotteluryhma, vam-
maisasiain neuvotteluryhma, vanhushuollon neuvotteluryhma. Keskimaarin 4-5 kertaa
vuodessa kokoontuvien neuvotteluryhmien tarkoituksena on kasitella kunkin toimi-
alan merkittavia ajankohtaisia kysymyksia. Neuvotteluryhma valitsee keskuudestaan
jonkun jasenjarjeston toiminnanjohtajan puheenjohtajaksi.

YTY:ssa toimii talla hetkella kolme avointa verkostoa. Palveluntuottajaverkosto jatkaa
helmikuussa paattyneen Sosiaali- ja terveyspalveluosaamisen kehittamisprojektin
(PAUKE) tyota. Yritysyhteistyoverkoston tavoitteena on selvittaa yritysyhteistyon,
erityisesti laaketeollisuuden ja jarjestojen yhteistyon pelisaantoja. Potilasturvallisuus-
verkosto seuraa potilasturvallisuuteen liittyvaa keskustelua ja kehitystyota.

Toimenpiteet vuonna 2010:

* Verkostot. Palveluntuottajaverkosto, yritysyhteistyoverkosto ja potilastur-
vallisuusverkosto jatkavat toimintaansa. Potilasturvallisuusverkoston
toiminta jatkuu yhdistettyna kansanterveyden neuvotteluryhman
toimintaan. Tarpeen mukaan perustetaan uusia verkostoja. YTY:n toimisto
antaa verkostojen toimintaan tyopanosta ja toteuttaa verkostojen suunnitte-
lemia toimenpiteita kuten yhteisia seminaareja ja tyokokouksia.

* Sektorikohtaiset neuvotteluryhmat. Sektorikohtaiset neuvotteluryhmat
jatkavat tyoskentelyaan. YTY:n toimisto antaa sihteerityopanosta neuvottelu-
ryhmien tyoskentelyyn.

e STKL ja Tekry. Jatketaan ja kehitetaan YTY:n seka Sosiaali- ja terveysturvan
keskusliiton (STKL )ja Terveyden edistamisen keskuksen (Tekryn ) yhteistyota
3n ja 6n tyoryhmissa. 3n ryhman muodostavat YTY:n STKL:n ja Tekryn toi-
minnanjohtajat. 6n ryhmassa ovat toiminnanjohtajien lisaksi mukana kaikkien
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kolmen jarjeston puheenjohtajat. Selvitetaan yhteistyossa STKL:n ja Tekryn
kanssa yhteistyon tiivistamista visiona uuden sosiaali- ja terveysalan kansalais-
jarjestojen kattojarjeston synnyttaminen.

2.2. Koulutustoiminta

YTY:n koulutustoiminnan tavoitteena on tukea jasenjarjestojen johdon vilista verkos-
toitumista, yhteista vaikuttamistyota, tiedon saantia ja jarjestojohdon vuorovaikutusta
yhteiskunnan muiden tahojen kanssa. YTY jarjestaa seminaareja ja muita ajankohtaisia
tilaisuuksia jasenjarjestoja kiinnostavista ajankohtaisista aiheista. Tilaisuudet ovat paa-
saantoisesti maksuttomia ja ne on suunnattu jarjestojohdolle, muille jarjestotyonteki-
joille seka keskeisille sidosryhmille.

Toimenpiteet vuonna 2010:

* Varainhankintaseminaari. Jarjestetaan jarjestojen varainhankinnan mahdol-
lisuuksia ja hyvia kaytantoja esitteleva seminaari. Seminaarin tavoitteena on
keskustella varainhankinnan taman hetkisista haasteista ja paivittaa tarvittaessa
YTY:n varainhankinnan eettisia periaatteita. Kadsitelladn seminaarissa
myoOs hyvda hallintotapaan liittyvia kysymyksia.

* Jarjestot ja palvelutuotanto —seminaari. Osallistutaan kolmannen sekto-
rin asemaa palvelutuotannossa kasittelevaan Kilpailuviraston seminaariin. Kil-
pailuvirasto valmistelee lisaksi seminaariin teemaan liittyvan ajankohtaisrapor-
tin. Seminaarin tavoitteena on selkeyttaa kolmannen sektorin asemaa markki-
noilla.

* Kuntoutus. Jatketaan vuonna 2009 kaynnistynytta YTY AKATEMIA —
tilaisuuksien sarjaa, jossa on kasitelty kuntoutuksen ajankohtaisia haasteita.
Kuntoutusteeman kasittelya syvennetdan yhteistyossa Kuntoutus-
saation kanssa.

* Jarjestojohdon opintomatka. Jarjestetaan perinteinen jarjestojen toimin-
nanjohtajien opintomatka Sloveniaan toukokuussa 2010 viikolla 18. Opinto-
matkan tavoitteena on tutustua paikalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestelmaan ja alan kansalaisjarjestojen toimintaan.

* Syysfoorumi. Jarjestetaan 31.8.2010 jasenjarjestojen puheenjohtajille ja toi-
minnanjohtajille suunnattu jarjestojohdon syysfoorumi yhteistyossa STKL:n
kanssa. Yhteisessa foorumissa kasitellaan sosiaali- ja terveysjarjestojen toimin-
nan kannalta ajankohtaisia kysymyksia ja haasteita. Jarjestetaan yhteistyossa
STKL:n kanssa perinteinen, kaksipaivainen jarjestojohdon kehittamisfoorumi
tammikuussa. STKL kantaa vastuun foorumin jarjestelyista.

* Aamukahvitilaisuudet ja iltapdivafoorumit. Jarjestetaan 4-6 aamukahvi-
tilaisuutta ja iltapaivatilaisuutta ajankohtaisista teemoista. Tilaisuuksien teemat
vahvistuvat toimintavuoden aikana, koska tavoitteena on tarttua aidosti ajan-
kohtaisiin teemoihin.
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* Uuden toiminnanjohtajien verkostopaiva. Jarjestetaan syksylla uusien
toiminnanjohtajien verkostopaiva, jonka tarkoituksena on antaa kaytannonla-
heisia valineita jarjestotyon hahmottamiseen. Verkostopaivan suunnittelussa
hyodynnetaan vuonna 2009 toteutetun verkostopaivapilotin kokemuksia. Li-
saksi jarjestetadn viime vuoden verkostopdivan osallistujille jatko-
tapaaminen kevaalla.

5 (10)



Tarkistettu toimintasuunnitelma hyvaksytty hallituksen kokouksessa 15.2.2010

2.3. Tukipalvelut

Jaseniston tukipalveluihin kuuluu sisainen viestinta seka uutena palveluna jarjestolaki-
miehen palvelu. Sisdisen viestinnan tavoitteena on tiedottaa jasenyhteisoille merkitta-
vista valtio- ja kuntahallinnon hankkeista ja uudistuksista seka YTY:n omasta toimin-
nasta. Jarjestolakimiehen palveluiden tavoitteena on tukea YTY:n vaikuttamistyota ju-
ridisissa kysymyksissa. Tukipalvelut toteutetaan ja kehitetaan aktiivisessa vuorovaiku-
tuksessa jasenyhteisojen kanssa.

Toimenpiteet vuonna 2010

Ekstranet ja sahkoinen uutiskirje. Kehitetaan ekstranettia toiminnanjoh-
tajien sahkoisena yhteydenpitofoorumina, lisataan sivustolle videoarkisto.
Siirretdan videoarkiston toteuttamista. Laajennetaan ekstranetin kayt-
tomahdollisuuksia jasenyhteisoissa. Jatketaan sahkoisten uutiskirjeiden tuot-
tamista.

Jarjestolakimiehen palvelut. Kaynnistetaan kokeiluluontoisesti jarjestola-
kimiehen puhelinneuvonta jasenyhteisoille jarjestojuridisissa kysymyksissa.
Kokeilukausi on 1.2-31.5.2010. Puhelinaikaa varataan 3h joka toinen
viikko. Palvelua kehitetaan saadun kokemuksen ja palautteen perusteella. Li-
saksi jarjestolakimies kaynnistaa aineistopankin rakentamisen jasenyhteisojen
kayttoon ekstranetissa.

Kdynnistetaan Hyva hallintotapa —suosituksen valmistelu yhdessa
jdsenyhteisojen kanssa.
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3.Vaikuttamistoiminta

YTY:n vaikuttamistoiminnan perustehtava on jasenjarjestojen toimintaedellytysten
kehittaminen. YTY:n strategiassa vuosille 2009-201 | on vaikuttamistoiminnalle maari-
telty useita strategisia tavoitteita.

tumiseen eri sidosryhmien kanssa seka hallinnolliseen vaikuttamiseen eri hankkeissa ja
lainsaadannon uudistamistyossa.

3.1. Sidosryhmdyhteistyo

YTY:n keskeisia sidosryhmia ovat jasen-
jarjestojen taloudellisten ja hallinnollisten
toimintaedellytysten kannalta keskeiset
yhteiskunnalliset paattajat, vaikuttajat ja
asiantuntijat.

Toimenpiteet vuonna 2010:

Eduskuntaverkosto. Jatketaan ja kehitetdan vuonna 2009 perustetun eduskunta-
verkoston toimintaa. Jarjestetaan yhteistyoseminaari eduskuntaverkoston, sosiaali- ja
terveysvaliokunnan ja valtiovarainvaliokunnan kunta- ja terveysjaoksen kanssa.

Ministerididen kansalaisjarjestostrategiat Osallistutaan STM:n kansalaisjarjesto-
strategian rakentamiseen ja seurataan tiiviisti myos muiden ministerioiden strategia-
tyota.

Raha-automaattiyhdistys. Pidetaan tiiviisti yhteytta RAY:n johtoon. Jarjestetaan
perinteinen RAY:n johdon ja YTY:n hallituksen valinen tapaaminen. Vaikutetaan
RAY:n strategiatyohon.

Kuntayhteistyo Osallistutaan kuntamarkkinoille omalla tietoiskulla yhteistyossa
muiden jarjestojen kanssa. Tiivistetaan yhteistyota Suomen Kuntaliiton kanssa.

Muu sidosryhmayhteistyo Jatketaan yhteistyota ja vuoropuhelua muiden toimialo-
jen keskusjarjestojen kuten SLU:n ja Allianssin kanssa. Osallistutaan MTV3:n ja Porin
kaupungin jarjestaman Suomi-areenan tapahtumiin toteuttamalla jarjestopoliittisia ky-
symyksia kasittelevan seminaari yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa. Suomi-
areena tapahtumiin osallistumista ei toteuteta.

3.2. Hallinnollinen vaikuttaminen

YTY:n vaikuttamistyota tehdaan aktiivisessa yhteistyossa jasenyhteisojen kanssa. Vai-
kuttamistyota tukee jasenjarjestolahtoinen jarjestotoiminta. Vaikuttamistyon linjauk-
sista paattaa YTY:n hallitus. Vaikuttamistyon tavoitteena on tarttua asioihin mahdolli-
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simman aikaisessa vaiheessa, mutta myos lausunnoilla ja kannanotoilla pyritaan vaikut-
tamaan valmistella oleviin asioihin.

Toimenpiteet vuonna 2010:

Eduskuntavaalit 201 |. Valmistaudutaan eduskuntavaaleihin ja niiden jalkeisen halli-
tusohjelman laatimiseen.

Kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta (KANE). Osallistutaan KA-
NE:n tyoskentelyyn. YTY:lla on jasen neuvottelukunnassa.

Lausunnot. Annetaan lausuntoja sosiaali- ja terveysjarjestojen toimintaa keskeisesti
koskettavista asioista.

Jasenyydet valtionhallinnon tyoryhmissa ja neuvottelukunnissa. YTY esittaa
edustajia valtionhallinnon tyoryhmiin ja neuvottelukuntiin. Yllapidetaan listaa sosiaali-
ja terveysjarjestojen edustajista valtionhallinnon elimissa.

Teemavuodet. Osallistutaan EU:n Koyhyyden ja syrjaytymisen vastaisen teemavuo-

den (2010) ja vapaaehtoistoiminnan teemavuoden (201 |) suunnitteluun ja toteuttami-
seen.
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4. Viestinta

YTY:n viestinnan tavoitteena on tukea YTY:n jarjestotoiminnan ja vaikuttamistoimin-
nan strategisten tavoitteiden saavuttamista ja pitaa esilla sosiaali- ja terveysjarjestojen
toimintaa. YTY:n viestinta voidaan jakaa ulkoiseen viestinaan ja julkaisuihin. Viestin-
nan strategiset tavoitteet on maaritelty viestintastrategiassa (hyvaksytty hallituksen
kokouksessa 24.1.2006).

ateginen painopiste: Jarjestdjen mer-
in esilla pitaminen

4.1. Ulkoinen viestinta

YTY:n strategisten tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa ulkoisen viestinnan merkit-
tavaa tehostamista ja vahvistamista.

Toimenpiteet vuonna 2010

YTY:n Viestintastrategia. Kaynnistetaan viestintastrategian paivittaminen, kayte-
taan ulkopuolista asiantuntemusta strategian tyostamiseen.

Mediayhteydet. Vahvistetaan saannollisia mediayhteyksia etsimalla yhteyksia median
avainhenkiloihin, kaytetaan ulkopuolista tyopanosta mediayhteyksien kehittamiseen,
tuotetaan median kayttoon materiaalipankki.

Internet-sivut. Panostetaan internet sivujen sisallolliseen kehittamiseen, paivitetaan
jasenyhteisoesittelyn tiedot, hyodynnetaan aktiivisemmin Jarjestotapahtumat —
kalenteria, julkaistaan materiaalipankki median kayttoon ja tuotetaan suppeat kieliver-
siot (ruotsi ja englanti) YTY:n toiminnasta.

4.2. Julkaisut

YTY julkaisee YTY:n vaikuttamistoimintaa tukevia ja sosiaali- ja terveysjarjestojen
toimintaa esittelevia julkaisuja ja artikkeleita.

Toimenpiteet vuonna 2010

Vuosikirja. Julkaistaan YTY:n vuosikirja 2010. YTY:n vuosikirjan tarkoituksena on
esitella YTY:n ja sen jasenyhteisojen toimintaa sidosryhmille. Seuraavan vuosikirjan
teemana on jasenjarjestojen vapaaehtois- ja vertaistoiminta.(vrt EU:n vapaaehtoistoi-
minnan teemavuosi 201 |). Toteutetaan vuosikirja yhteistyossa jasenyhteiso-
jen kanssa taloudellisten voimavarojen puitteissa.
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5. Toimisto ja hallinto

YTY:n hallinto muodostuu jasenyhteisoja edustavasta hallituksesta seka toimistosta ja
sen palkatusta henkilostosta. Hallituksen valitsee YTY:n vuosikokous. Toimiston tyota
johtaa paasihteeri ja hanen apunaan tyoskentelee nelja palkattua toimihenkiloa. YTY:n
organisaatio on laajentumisesta huolimatta edelleen kevyt. YTY:n tyoskentelya tukee
se, etta jasenyhteisot antavat YTY:n toi-
mintaan merkittavan panoksen hallituksen

.. . v Strateginen painopiste:
ja tyoryhmien jasenina. i

innan kehittaminen

5.1. Talous

YTY:n tulot koostuvat jasenmaksutuloista ja RAY-yleisavustuksista. Edunvalvontajar-
jestona YTY:n on tarkea sailyttaa rijppumattomuus ulkopuolisesta rahoituksesta.

Jasenmaksujen osuus on nyt noin 1/8 tuloista. Toimintavuonna on tarpeen tarkistaa
jasenmaksuja, joita on edellisen kerran nostettu vuonna 1998. Jasenmaksuissa sailyte-
taan edelleen jasenjarjeston koon mukaan maaraytyvat kolme maksuluokkaa. Jasen-
maksut porrastetaan jasenyhteison liikevaihdon (koko yhteisokonsernin kokonaisku-
lujen) mukaisesti.

Toimintavuonna on myos tarpeen korottaa RAY:n yleisavustusta. Nykyisen yleisavus-
tuksen nostamista puoltaa toiminnan laajentuminen, mika vaatii myos ulkopuolisen
asiantuntemuksen kayttamista. YTY:n vakituisen henkiloston kasvaminen viiteen hen-
kiloon on vaatinut isompien tyo- ja kokoustilojen vuokraamista.

Toimenpiteet vuonna 2010

e Tarkistetaan jasenmaksuja seuraavasti:

I) Jasenmaksu 600 € (vanha 540 €),
jarjestot joiden kokonaiskulut ovat yli 3,5 milj. euroa

2) Jasenmaksu 450 € (vanha 405 €),
jarjestot joiden kokonaiskulut ovat yli 900 000 euroa, mutta alle 3,5 milj.euroa

3) Jasenmaksu 300 € (vanha 270 €),
jarjestot joiden kokonaiskulut ovat alle 900 000 euroa

* Haetaan Raha-automaattiyhdistyksen yleisavustuksena 480 000 euroa. Val-
tioneuvosto myonsi YTY:lle 11.2.2010 RAY:n yleisavustusta 375 000
euroa.
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5.2. Toimisto

Toimiston tyopanos on viisi henkilotyovuotta koostuen paasihteerin, jarjestolakimie-
hen, erityissuunnittelijan, suunnittelijan ja assistentin tyopanoksesta. Kirjanpito ja IT-
tukipalvelut on ulkoistettu.

Toimenpiteet vuonna 2010

* Varataan resursseja asiantuntijapalkkioihin.

5.3. Hallinto

YTY:n hallitus koostuu talla hetkella 12 varsinaisesta jasenesta ja 9 varajasenesta.
YTY:n puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa kokoontuvat vapaamuotoisesti.
YTY:n saantojen mahdollistamaa tyovaliokuntaa ei aseteta.

Hallituksen jasenille ja tyoryhmien jasenille ei makseta kokouspalkkiota eika matka- ja
paivarahoja.

Toimenpiteet vuonna 2010

* Kaynnistetaan YTY:n hallituksen tyoskentelyn kehittaminen mm. toteutta-
malla hallituksen tyoskentelyn itsearviointi.
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